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Personalentwicklung
in Zeiten der
Transformation

Digitalisierung, Automatisierung und Energiewende
fiihren dazu, dass sich viele Berufsfelder stark verindern.
Folglich werden von Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern
neue Kenntnisse und Qualifikationen gefordert. Fiir
Unternehmerinnen und Unternehmer ist es zum Erhalt
ihrer Wettbewerbsfihigkeit sehr wichtig, ihre Beleg-
schaft durch MaBnahmen wie Up-, Cross- oder Reskilling
auf dem neuesten Wissensstand zu halten. Der Fachkrif-
temangel zeigt, dass es sich lohnt, an erfahrenen Kollegen
festzuhalten und diese entsprechend weiterzubilden.

Wir haben vier Unternehmen in der Region befragt:

Wie schulen Sie Ihre Mitarbeitenden? Nutzen Sie auch
Lernformate wie KI? Wie lauten Ihre bisherigen Erfah-
rungen? Ob E-Learning, Mentoring oder forderfihige ¢
MaBnahmen — vieles ist moglich.

ke Bergenann und Felix Aurich

fu wie
und Mitarbeiter der ZF Friedrichshafen 4G aul
news beruflichy Anforderungan
vorbereiten kinnen,
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I 7F Friedrichshafen AG bekommt den Wandel als weltweit 2k
tiver Technologiekonzemn n den Bereichen Awtomobil, Mobilitic
und Sparten wie Bau- und Landmaschinen, Windkraft, Babn- und
Schiffsvorkehr besonders zu spéren und reagiert auf diese Verindorun
gen. Rundl 50 Prosent unserer jobrollen sind extrem von der Transfor

FUE begheitiet worden, stellen die Personabverantworlichen Gbereinstim-
mend fest, betomen jedoch: Man sollse das Thema serung
micht nur von Fandermitieln abhdngig machen, sondern seltst Geld in die
Hand nehmen.* Nun ging das Unbernehmen noch einen Scheitt weler
mm:maemm“qmmm und Zulassangiver

mation betroffer, erkisrt Anke Bergmann von der |
i Dewsschlancl, O E-Mobiit, Machhlsigheitsihemen oder Digialisie-
Fung, e wiircen sich grofte Chancen eridfren, an nesen Miskien ru far-

g (ALAVY. Min dieser Zulassurg kanm IF for
dewlklmhwnln deﬁfﬂhﬂn

Kollaborative Lernf

napnm e stellt news anm e Ox der
urm die ¥ ‘Standorte in Deutsch

Aus don ersten Reskilling Maknabmen hat das Unternehmen drei we

land langfristig ru sichern.* Aktsed] arty d 54,000 Mi

neen urel Mitarbeiter an deutschen 7F-Standorten. Das Thema Perso-
nalentwicklung ist von grofer Bedeutung”, sagt Bergmann. Fedis Awrich,
auszindig Fir den Bereich Kompetensentwickhung und Resiling (=Um
schulang) bel IF, nenat ein Boisgea: Der mechanische Entwicklungsin
mw‘m:ﬂlmﬂm ﬁmm‘mﬂﬁ
Forschung und betreffe diese auch ande-
re Herulfsgruppen in allen Bersichen: Manche Jobs verindern sich suf-
grund der Transformation so stark odor fallen sogar weg, sodass wir bel
IF hierfir cine: Losung finden mussten.*

Reskilling sichert Arbeitsplitze

TF michie Beschifligung sicherm. linsne Mitarheiter verfigen Oher
Erfahrung und Wissen, sie steclon in den Themen and Abliufen drin.
Gleicheeitg werden wir durch Reskilling unserer sozaben Verantwor
tung als Stftungsunternehmen gerecht’, betont Bergmann, Manchenal
gervighers |- ured Cruss-Shilling-Makinabimen, musnchenal sei s U
schuluny, 3k Resiling, olfuhrendor Moglchioiten gebe o vl o

senthche [ gewonnen, die Aurich rusammenfasst. Ersters:
e Dringlichiordt der Sifuation miksse durch eine Informationskamgiag-
mﬂnmlwmmmﬂesm;mwmm
Upafeid spuich den Be
reich der Mitarbeiton, Manager nslissen wissen, diss st keine Sendor
Experten vom Marks bekommen, sondern Mitarbester, die in ihre Berel
che hineirmcactesen und neses Wissen auws ihrem bisherigen Artwitsm-
Tedd einbringen.* Dritters sel o effirienter, mehr Raum fir selbststdndi-
= Lermen sinnplanen.  Kollaborative flexible Lernformate, mit siner
MWN&WMMWMMMM Selbstlen wnd

Gruppenphasen sind i . stelin

Prinzip: Fordern und Fordern”

e Tries Gebll & Co. KG aus Phimgen it ein fithrender Entwickler und
Hersteller von der zudem ., Verile,
Agprogate und fir den und

cbwarkelt el Ferfigh, Mattbris Triem st Tl thor bnbiabaeet amile i povriter
s sind wir rah dran an

wire vk e | muqualifierurg shy Volbneitprogramm im viet sl u-—mulaﬁmmwmmwnmmmﬁngm
In Tedtzwr: Wir * Ein soxiales urd el ules
Mitarbeiter dic Moglichieit geben, Verantwortung fir dic cigenc Ent d:rfmw:mnmhd:l&mmddwgmnmwrm
wicklung a * Filr seine O hatZF  genden wie Fleif und
der fiar Arbeit in aaprkrifiger abs vin Tile” B:rul::u! 1997 hat das Unternchmen

(b dlar e Intisrvisow o St 24). Sie o feedurnsit gt buratin und

s Qualiats- unl Umsweltmanagemen mach DIN EN IS0 singefihet, Fei

Matthias Tries, Gesellschafter der Tries Grbsd & Co. KG, Ehingen, setrt als
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Hernthemen wie Abfall- und Recyclingirt-
schaft, EDV, Arbeitssicherhelt und rechilichen
fietangen werdie regelmiihig, geschult. Be der

setat die
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steuert werden. Das bemmi die Arbeitsmoti-
vation ” Matthias Tries fordert statidessen, die
Steerfresbetrige und Gebltsgrennen fir den
Il soll be

F
Firma auf die Elgeninitiative threr Mitarbeiter
nach dem Motto Frdern und Fordern®,

Triess verelewtlicht dies komkrel: Meisterschu-
len halten Blockvorkesungen ab. Hieflr ha
ben wir fur unsere Mitarbeiter spesiclle Pro
gramene am Aul- und Abbi von Uberstus
den bei gheichevitiger Liohnfortmshlung entwi
cheelt* Diafr verlsnge die Fma Lelstung von

threr Beln-g&mm. hialte lwien als Batrwl aber
Fehlern

Intml werden™ Es kinne nicht sein, dasa sv:h
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Global Human Capital
Trends 2024

Menschen weigerten, i einen Stand
wvon 17 Eurn zu arbeiten, wal der Sostslstaat
Fasche Anreize selze, =o der Lnlermehme:

International und
hierarchieiibergreifend

e ifem-Gruppe, mit Standort in Tebnang, ist
dls Technologhunserrshmon mit Borsdchan
vom Sensor b3 ins Induatrial intermet of Things

frie Auch Soft Skills wie Lob nd Krittidul
tur stehen hoch im Kurs, Wi greifen uns wi-
nen angagiarten Kemmitartaiter ais dem Bae
trich hermis, der abs Belonang eine wichen-
Lange Schulung besuchen darf, e sich i &f

roken Verdnder ctat, Wi bleten
nichi nur Produkie an, sondom owch Denst
Ioistungen. Die beben von Menschen. |nse-
rw Parsonalsirategie suhen wir von Anfang an
als integralen Bestaniteil. Nichl nisr natiomal,
sanden iMersatonal’, erbiien Siellen Fisches,

ne neae Technob Wieder zu
riick, ‘dwlle!dn-adhh‘-n i Betrieh.”

Duale Aushildung ven Vorteil

Mstthias Tries st vom duslen System ber

zeugt. Jm Bereich Industrie 151 es besser, of

ne pute Aushibding und einen Erfshrungs-
schatz o haben und sich dann intern weiter-
zubilden, ob Tachndcer, Melster, Master oder
Bachelor Leute, die vom reinen Studium kom

men, missen off elnen Schrin zurfckmachen.”
Es kann vorkommen, dass sich ein Ingenieur
v Arbeiter s der Maschine erkliren Les),
wie a5 nichtig . Der |

Py ontwortlicher bel ifim, Da
mrahlm wieltweil runad 9,000 Mitsrbeitende

e Leiterin der Personalentwicklung  An-
Jo Messnarz b1 {0 el pasr Wocken an den
Standort Inlien gefahren, um dortige Mitarbel

terinnen und Mitarteiter su schulen. [ The-
s Fort- und Weiterbiklumg n sinem anderen
kulturellen Kontest zu prakeiamen, hat beidan
Saeiten viel gebrocht’, so Messnarz. Die Misar

beterqualifizierung reiche bel i van Veran

staltungen Fir Mewcomer und Personalgesprd

iher fibser Welofing-Programme bis hin 2ue
ifm-Lernfabrile

slehit zudem Verinderungen in der Emstiegs-
qualifrierung: Bei Haupt und Readschidern
schaben wir im sprachlichen Bereich heuse viel
mehr nach.” (berseugt |ermhlaaT‘msvm1
Ulmer Mx = beei

KB-Kompass® fir Fibmupgskompetenzen.
Fokus auf Fiilhrungskrifte

Das Thema Wetterquallfizierung bmrelTa al-
Iz His i viglen

der Techrtschen Hochschale Ulm, bel dem sich
Theorie and Praxis abwechssk.

Die Firma Tries setzt Anretze, doch auch die
Polith miisse mitzichen: Wir haben einige
Falle, in denen sich Mitarbeiter durch Weiber-
bildung und Engagement auf ein Lobnniveay
hochgearbeitet haben, in dem sie maximal be-
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nen und Mitarbetter in der Produktion handle
s sich uen urgelernte Krifte Hier will ifrs Ene-
weickungsmiglichkeiten aufreigen, indem Aus.
bildungen wie Fachiaaft fir Elektronik ader In-
dustrieelekiriker mit HK-Abschiuss stark be-
azchusst werden. Auch Mitarbeitende, die
beei s seit 20 Jakwen beschaftigt sind, sehen

besiragen
D Sl s Dusanlead fden S his:
ol kel e e ges|
L
trends-deutuhland hewl
People-Fanktion —
Hype ader Blase?

HR-Jahs hahes am Artieits-
mmnm
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it den etsten. Fasitio-
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sich newen technischen Hilfsmitieln gegeniiber, von der Software bis nar

KL Alles wird kompiexer und schnelier”, so Messnarz. In P
chen werde eruiert, welche individoelien Mafnahmen dem Mitarbeiter
ocder der Vitarbeiterin etwas bringen, Feedhack und Controlling wien
wichiig.

E.ncrmnum}mu logt ifm auf die Fob
icklung. e
g,.-n an Fubrungskrifte haben sich geandert,
D Thermeen sird ot gheich, die Rahrmenbe-
dnmngen andere”, stelit Flscher fest Wie ge
b bch aks Fisheangskraft damit um, wenn met
ne Miturbeiterinnen und Mitarbeiter im Ho
meatfice sind? Wie beviltipe ich die stindig
munehmends nformationsdhs? Bei Veranstal-
tungen wie Kamungesprachen wende groSer
Wiert darauf gelegt, dass Flhrurgskrifte sich
unteveinander sustiEchen kinnen und st
bk Croma-Mentoring-Programmen Wisen
wettergeben. In enseren Schulungen sitzen
allc Hicrarchiecbemen nebeneinander, vom
Supervisor bis sum Vice President’, so Fischer.

NI als wichtiges Schulungsthema
Fischer und Messnarz halben grundsstdich
fest: Wissen wnd Rihlun* simd demokrati-

scher geworden. Die alte Metsterschule mit
blofien Amwetsungen funktionsert hewte nicht

IR "

besonders

2ur freien Verfagung achtiiche Zeitspanne 10z individuclle Lem
el shert das Unter und
Mitarbedtersof jrojelaspuesifische Anforderusgen. Jlisere Narden e~

warten von ums ab Software-| intermehmen, dass wir Dinge neu den-
koen wnd mmmer up bo date sind®, neand Geschiftdiihner Volker Rafh sei-
nen Beweggrund. Das Unternehmen sieht sich als Dienstisister far Al
Technobogion f0r alle Bronchen nar Uptamie
rurg ihrer Prosess enilany der Wertschig-
fungrloette. Fin weiterer Punkt liegt in der Al-
termtrukdur des Unlermehmers. 45 Prosend
der Mitarbeiterinmen und Mitarbeiter sind un
ter 30 Jahre alt. Als innovatives Unternchmen
setzt arteo auf Werte wie Neugier, Selbstver
tramen, (Wfenheit, Epenverantwortung und
don Glasben an vinen positiven Ausgang sls
Voraussetzurg fiir jeden Wandel. Bereiche, in
die junge Erwachzene meiss erst hineinwach
e Wir mierken. dass wir in puncto Soztall
siterumy et mehr beisten missen, albs roch
vor 30 Jahren’, sagt Rath
Lernarbeitszeit mit
E-Learning-Tools
Bei der 67 Mitarbeiter slarken Relegschaft
von artiso werden die Fachkrifte von morgen
i dder Tabentscheniede™ und dem Blue Val-
ey Campus™ sowohl in den neuesten Techno
chen geschalt als auch in ihrer Per
lichk Diafiir sleli das Unternchmen kostenlos eine E-Learming-

e Was sich beim Thema Cor E
stark resge. Umwel- und Machhailigheitisouls, sogenante Orange
Grvenies, tragen die Themen in die ifm.-Abtelungen hinein. Ein K- Tool
hlft dabed. dier rund 17.500 Licferanten weitweit 2 dberpriden, damic
hodogische, Skonomische und sorise Standards wie Arbeitsschutzge
setze eingehalten werden. Auberdem nutzen wir Kl bereits zur Voraus
sage von AsssiBllen sowie (ke Umsatzprogrosen® Daber werde der Un-
garg mit KI kilmftig e grofes Schulungsthema werden, kst sich die Per
sonalabiedung einig

[Dhe artiso sobutions GmbH, Blawssein, stelit jecem Mitarbeiter und jeder
Mitarbeiberin oin Lern- und Zeithontingent von 2.5 Stunden pro Wiche

.| JT T ———

Plattform aur Verfiigung: mittels Kl wenden individeelle Lernpfade er-
stallt. Von Fremdsprachen Ober Verhaltenskomomie bis zum Debat ther-
fodkal: Man ist Gberrascht, was alies aud £ Leaming- Platiformen ange
boten wird”, o Rath. Learning Out Lowd (LOL) als Konzept filr die mo-
derne Lermwed! im beruflichen ABtag regt dazs an, mit anderen in denen
Gruppen na lernen und sich mussut ssschen. Die Mitarbeitesionen und
Metarbeiter berichien von fren Erfshrungen mit dem jewesilgen Tool
Welche Fahsgkestens habe ich dadurch erworben? In welcher Kundensi
tustion konete ich davon proditeeren’ Die Kolleginnen und Kollegen ge
hen sich gegenseitig Feedback, knnen eigene Erfalge darstellon und an

dhore Insspirienon

[

Fachkriftesicherung und
Kundenschulungen

Fachkriftemangel sci bei artiso kein Thema. Der
Jilue Valley Campus® profitiers van den unter-
nehmenseigenen Netzwerken und hole sich ex-
ternes Wissen ins Haws, sage Rath: Aktuedl ba-
gheiten wir zwel. Studenten aus Kapstadt bed b
rer Master-Thesis. In erster Linke sind sie Wis-
sersempéinger, bringen aber tir igenes Wis-
sen und ihren eigersen Habilus mit ein * ZTustande
gekommen kst der Kontakt dber die Hochschule
New-Ukm. Wir haben hervorragende: Hochschi
b i dlor Fregion. ieh pate auch kleineren Betrie
ben, ooffeen auf diesse suougehen, betont Rath, fa-
dem giha srikso swin Wesen nach aufien weitr,
Kunden des Unternehmers kinnen ibre: Mitar-
beiterinnen und Mitarbeiter ebenfalls in artiso
Waorkshops welterbilden lossen, smmer prads
bemgen auf das jeweilige Projekt. Hintergrund:
Manche unserer Projekte laufen bis ou awilf
Jabre: hanyg, in dieser Zeitspanne kenn sich sinige
tun.” Armenelgene Wene und persdaliche Zlele
zucinander fihren, so verstehit Rath den Bereich
Mitarbeiterqualifizierung. Dies hat er sich aul sed
e Agemicla prschrieben, Dnbes setet e auf Cigen-
wersntwartung, Fin von fim miflels K1 antwaria-
nes Bild verdeutliche den Ansatz. 2u sehen sind
Menschen auf dem Weg zum Tinessstudio, die
sich von el Rolimepps hnoufbeftrdem las
e Wer dlie Ironie dahinter verstehl, st bei ar-
s richtiy,

Weiterqualifizierung als
lebenslanger Prozess

Anke Bergman wl Felie Aurich v TF reigen,
dauss e sich Iohnt, in Personalentwicklung zu in-
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westieren. Sie freuen sich iiber den Erfolg ihrer
Maknahim; Nobezu 100 Prozent unserer um-
geschulben Mitarbeiter sind in einer newen Stel

T, W b unsire Ziede sogar dbarerfilt und
erhalten viele positive Rickmelfurgen aus dem
Untermnehemen

Aria Messnare und Steffen Flscher sehen im
Therma Personalentwicdung vor allem eine Ogp-
timieneng von Arbeitspronessen und Artseitsplit-
aun am Stadort Deutschind. Beispied: Friher
erfolgten Produlfionsarbeitsamweisungen nach
via Papler, heute teihweiss mltl.elg \'Iaeos Ilanul
ki wir sagar 5

Malthizs Tries hut #inen Wunsch in Richiung
Slewerpoitik und Stasl: L5 muss den Menschen
wieder die Miglichkelt gegeben werden, eigen
initiativ eine Altersvorsorge aufzubauen, indem
Engagement und der Anrelz, etwas aus sich zu
machen, belohnt werien*

Volker Rath it iberzeugt: Lernen lst ein lsbens
langer Prozesst* Arbeitnchmenden rit er. sich
nbcht aud dem Fachkrifemangel In Dewisch
land ausmsruhen. Germle in vemnetzben, digi-
Iaden Rranchan ist es mil terwaile agal, wo uml
i wedchem Lond edn Mitarbelter sitzt® Vo sel
nen motivierien Master Studenten aus Sddafri
ka, die ,urs in peanchen YWerten voraus sind, kst
Rath begeisters. Dmss clie Frmensigenen Bespre-
chungsraume Namen wie Kapstadt und Johan-
nisthearg Irageen, s hingegen reiner Zufall betart
der artiso Geschafsi hrer schenunzelnd.

iy Wieser, Inhutserin vn oeWORMDiving
fovrmalizmies & Werbetest, [im

Volker Rath, Geschiiftsfihres der artiso solutions GmbH aus Blaustein, stellt den Mitarbeite-

rinnen uned in seinem

L5 Stundan 10 i

Weiterbildung zur Verfigung und férdert gemelnsantes Lermen am Arbeitsplatz.
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ESF Plus Fachkursforderung:
von 30 bis 70 Prozent

Mit dex ESF Plus Fachbarslr-

Geldrder] werdon Tahh.h-
merinnen und Fedoctmer
e = Badden- Wairltembyerg,
wahnen oder arbeiton und
michil ien Offentichen Dienst
boschaalligh simd.
Diahinber sleht das Ministerium
fir Wirtschiaft, Arbest und Towis-
ik M- Wirtlembeery, das
dlie benafiche Weiterhddung aus
Mitein des Furopaisrhen Soril

0
itk el aljest

Wsiterhild
bed le-'I;;

e [HE-Weeiterhuidiang der BKs

Rodenses (Oherschwahen und.

Lt higten zahiraich Lshrgings

und Fachsersinare an,
Thas Argebyot relch vom

Bodemsee- Oberschwaben
auch die IHK Uim bieten auler-
ko auch makgeschneidenc

I

s an.
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Krgen Schatz,
Tel. 0751 409153,
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