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zwischen Alb und Bodensee
Digitalisierung Familie und Beruf Azubi-Akademis
Fardermittel fir Kl-Labhs und Wehinar: Unternehmen stellen Meues Kursprogramemn fir
Digital Hubs in der Region innevative MaZnahmern vor Auszubildende
8 62 67
l Startups
Technologietransfer
aus Universititen
und Hochschulen
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Babell Armbruster, Geschafis-
fifrerin won Jaykay, musste auf
ihrem Weg auch Umwege gehen —
doch diese fikrten ketzthch zum
Erfoly. Zu genaw dleser Offenhaedt

anmubigh sle Sludiarands ma
Startup-Ambiliosen,




Im Fokus

Von Wissenschaft
und Wirtschaft

Ein Quantensprung aus Ulm? Der Game-Changer
aus Biberach? Eine neue Realitit aus Weingarten?
Ob Energie und Gesundheit, alternative Anbau-
und Erndhrungsformen, Digitalisierung und
Nachhaltigkeit, Virtual und Augmented Reality:
An den Universitiiten und Hochschulen in der
Region werden kluge Képfe ausgebildet, die heute
Problemldsungen fiir morgen entwickeln. Es gilt,
dieses Wissen praxisnah zu transferieren - sei

s in Unternehmen oder Startups. Insbesondere
Griinder kinnen die gesellschaftliche Erneuerung
in einem schnellen Tempo mitgestalten. Wir stellen
Innovationszentren, Ideentreiber und erfolgreiche
Startups vor.
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In Kiirze

Knoperationspariner finden

Die Infniative Team Wissens
rransfer umerstdrrt Unternieh-
men bel der Siche nach padsen—
den Kooperationspartnern aus
Horhaehaben und Universititen.
Mineiner Anfrage erfobg die Ab-
frage won 50 Hochschulen nnd
dementsprachensd 3000 Frofes-
soren rund dm den Badenses.
WL, Tea - s FaRaer, o

D Miiglichkedn, selbs1 nach el-
T passenden Forschungsein-
richiung recherchieren zu kin-
iwen, Bietel die Onuline- Dateabank
Top-Wissenschafi. Gepllegt wird
das Portal durch die IHKs in Ba-
lIt]'l-"l"l‘l.lf“El!]lhe-]'ﬁ und Rhain-
land-Piake,

wiwu top-wissemschalt,de

Firdermittel fiir Startups

Die Impovatbonsgutscheine &
unel & fdrdern die Inansprich-
makfime vin #xiernen For-
schimgs- und Enlwidklungs-
dlensileistungen,
httpsiem. baden-wuerttemberg.
desdefimmovation,Tnmowationsgue

und-h'

Der Innovationsguischein High-
tech Staroup dient der Frithpha
senfarderung von Hightech-
Startups im fusammenhang mit
heoch innewvativen Forschungs-
wnel Entwicklungsvarbaben.
hittgs; e, baden swsisrtembinyg,
desdeinmevation/innewations
gutscheine/innovationsgutschein-
Bdghtech-stare-wp/

Eine Ubersichy iiber Fardermiig-
lichkeiten bietet auch diese Seite:
e, star byphusdefiman zierung-
Joerderumg

20 s an
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Miched KGN ist Vieapriaident fir B "

&n der Liniversilil Ulm und kegt Werl daraul,

griimdungsing igerten Shudi dur das Ris

ransfer und Technologietransfer sind

in aller Munde = dech wefiir slehen

diese Begriffe eigentlich? Dies erlar-

tert Michael Kithl, Vizeprisident fr

Kooperationen an der  Universitat
Ubm: ransfer im welteren Sinne bedeutet, ¥Wis-
sen aus den Universitdten fiir die Gesellschaft
sughinglich ru machen, zum Belsphel durch Ver-
anstaliungen oder Diskussionsplattformen fir
Bitrger.” Dies bieter die Moplichkett, tber die
Chancen und Risiken never Techneloglen go dis-
kutieren und Yorbehalie auszuriumen. Demge-
genither steht der reine Technologietransfer:
LHier geht es darum, whe wir neues Wissen wnd
spezielle Erkenntnisse in Produkie und Unier-
nehmen einbringen und welterentwickeln.” Der
Transfer in berelts bestehende Unternehmen
kann durch Dienstleisiengen umd Forschungs-
aufrriige erfolgen, im Fall der medizinlschen Fo-
kultir Ulm haufig auch in Form von klinkschen
Studien. Durch den Transfer Gher Kiipfe” stei
gen Absolventen mit entsprechendem Wissen di-
rekt in Unternehmen ein, Um die Verzahnung
van Wissenschalt und Praxds zu fdrdern, wurde
der Hochsehulverband InnoSUD ins Leben geru-
len, ein Zusammenschluss der Hochschulen B
herach und MNewUbm, der Technischen Hocle
schule Ulm sowie der Universitin Ulm. Im Fokis
stehen Themen wis Energie, Mobilitht, Gesund-
helt, Bistechnelogie, Nachhaltigkelt und Trans-
lermanagement. Berebehe, die sowehl fir die Te-
glon, als auch filr die Zukunft von groder
Tedewtung sind, Ol Kongresse, Seminare oder
die Bildung von Innovations-Netzwerken — Inno-
500 serzr an mehrecsn Hebeln s,

StartupS0D = ein starker Verbund

Eine pweite Miglichkein beste v iiber den Trans-
ler in Startups. Stdisrende und Mitarbeiter

g Tar Unternehmarium mil aul dan Weg zu gaban,

machen sich aus der Universitat heraus selbst
stindig mit dem Ziel, ein Produkt ader ein Ge
schéftsmodell auf den Markt zo bringen.” Hier
greife der Yerbund Starmups0D, bei dem neben
der Uni Ulm dieselben Hochschulen mitmischen
wie bel IneaS0D, s Kahl: Wir unterstitzen Ie
teressenten berefts wihrend der Sensibilisie-
rungsphase, indem wir thnen das Rstzeug fiir
Unternefimertum mic auf den Weg geben.” Dank
sperieller Lehrformate bilden sich hanfig hoch-
schuliibergreifende Granderteams. Die Unter-
stikizung des Transfers erfolgt vielfilig: Coa
ching und Mentoring, die Berelistellung von
fiumbchkelten und Laboren oder Begleliung
el der Geschalismodellenwicklung, Hilfe bei
der Beantragung von Firdermitieln, Klirung
von Yerwertungsfragen bel Patenten und vieles
mehr. Dabed stellt Kithl klar: Wir bieten Interes-
senfen Miglichkelten, die sie aber selbst ergrel
fen missen, da wir als Unlversitit in der Regel
rechilich nicht In Startups eingebonden sein
wollen.”

Transfer gegen Innovationsdruck

Joenerell stehen alle Unternehmen unter ¢inem
standigen Innovationadreck”, welk Kithl, der an
der Unl Ulm fir strateglsche Kooperatbonen mit
Inclustrie und Wirtsclall sewbe Tir Innovations-
und Grondungstitigheiten rustindig ise. Um den
Wandel bel Digitaliskerung und Machbaltigkeit In
der nitigen Geschwindigkell voranzutreiben,
selen Slartups keal Sle sind schpellin der Un-
serzing, aben ginen hohen Fokus aul das Pro-
dukt und noch keine bestehenden Abhangighe-
ten” Wahrend StariupsUn bis 2024 diber das
Bupdesministeriom fir Wirtschan und Klimsa-
sehunz geliiedert wird, formulizrd KObE dag Tisl,
an den Universiviten und Hochschilen die ene-
sprechenden Strukiuren vor O 20 sehallen

Dt Waguain dor [HKs Bodsrass-Cbarckaabas and Ul
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undl mit welteren Akteuren fortzofithren.  Ober unsere Angebobe sind
wir eng mit der IHK Ulm verzahnt, Bazu gehint zum Beispiel der nea ge-
schaffene Entreprenear Campus an der Universitin Ulm." Auch das
Grindungsmenitoring fir Frawen entstand unter amderem in Koopera-
tion mit dem THK Starier Center. Der Grund: Laut dem Startup Atlas von
EaderrWirttemberg waren 2021 in nur 14 Prozent aller Startup-Teams
Fraven vertreten. Das soll slch andern. Letztendlich gehit es auch darom.
das Wissen in der Reglon zu halten, um sich mittelfristig zwischen den
Wirschaftsmetropolen Stuttgart und Manchen als elne der innovatlons-
starksien Reglenen Europas zu elabdieren.

Innovationszentren lu:i.gl.-rn die Er!'ulg:qum von Startups

Eine Treppe, dlearchiicktonksch an einen Transformator erinnert, groe
helle Rinme, grilne Wisse und Dachterrasse. Eine arganische Fassade
aus reglonal hergestellien, lang halibaren Ziegeln — das ganze Gebiude
drilckn aws: Hier entsteht #twas gang Besonderes. Mrekt neben der Hsch-
sehle filr angewandite Wissenschafven in Blberach wird momentan das
erate Gehdiede des Inmavatbons- ond Technologldransferzentriims Bibe-
rach AITE Mlusk gebaut. Hier kinnen Grander K0nitkg Biros, Co-Working-
Spaces, Werkstiten, Labore und Lagerriome anmieten. Al einer Ge=-
samtfliche von 3970 Ouadratmetern sall Techmobogistrancler auf
Isdichiatem Nivean stattlinden. Nikodaos Bectle, Geschilsiiihrer des [TZ

Phies Bibersch, (st vam Koneept Gberzewgi: Non 100 Stariaps, s

il HomeoThoe eder der Kellerwerksnat ein Business aufbasen wisllen,
exlatieren nach ehin Bahren our noch &wa W Pregent.” Bel den Star-

T, die in Innoviaticn niren siteen, sei die

dentlich hiiber. Tres bestatigl auch der Bundesverbiand Deatseler [nimo-

fquale hingegen

Hikolaus Hertle, Geschafisithrer des ITZ Biberach. machie durch
Bufddning und Besuchertage im lnovationszentrem mehr Akzepianz
fibr newe Technoboglen schaffen.

-Probleme 16st man am
besten in der GroBfamilie.”

NIROLAUS HERTLE, GESCHAFTSFOHEER DES [NNOVATIGNS- UND
TECHNMDLOGIETRANSICEIEN TRUMS :I'I'Ii IN BINERACH

350 Lentren existieren
icze stellen

vatlons- Technologle-und Grinderzeniren. Ober
in Deutschland, die rumd 315 000 direkie Arbeiisy

Moderieren, h-c-_gl.c'itunl zusammenfithren

Doch worln Hegt der Erfolg begrindet? Vermieten kann jeder. Wir bie-
ten Im 1T Plas Blberach aber nlcht nur eine Infrastrukior, sondern eln
kompleites Okosvstem®, so Hertle, Dagu gehii
schen Unternehmen und Wissensehattlern, Unterstilizong bed biirokra
thschen Horden wied finanedellen Belangen wie dem Bankgespriich, bel
dem viels bereits seheitern®. Startups solben sich im ITE Plus mitandersn
Mietern kreatly austauschen und gan: aul das Wesentliche Konmsntrbe
ren kiinmen, ahne seitranbende Nelensichlichkeiien, WeChiig 50 dis
Kanakrvermittung. Viele Startups sind ratkos, wenn sie plielich Gro#-
antrrige erhatien und hohe Stockzahbn produzisren sollen. Wir seellen
Kantakie ber, damit dies logistisch und produktlicnstechnisch erimig-
T st imy ITE Ples
h
Okasystemen

¢ das Moderieren fwlk

VEsRens

Richn wird”, sagt Hertle, Gerade die Nale zur
fies e rTiskpt hangpts Schlich Qe
o (TTME, der auch Dberregion

Te

nil andere

win Erfodgsgarant. D nidagielrans-

fermat
wisrhiimden is1, Yom Eraarereil gur Specialanfertignng, was immer Grilne
der brauchen, das 1TE Plus Biberach vermittell im grofen Netewerkver-
bund, JProbleme Iést man am besten in der GroBGmbilic®, meing Heetle

Lachend,

Algen von der Dachterrasse

o des 1TZ Mus, das Anfang 2023 eriffnet wird. sind die
nalogie und Iu-"rgil'

Im ersten Grebé
Bereiche Binde angestedelt, im weilen Gebdude
fodgt der Schwerpunkt Machhaltighkeit, Etliche Mictvertriige sind boreits
unterschriehen, viele Startups befinden sich in n:'q-|'|-r;|\:|:h|:r|g5.|:-ll;|w S
werde gerade in Kaoperation mit der Hochschule Biberach an aliernati-
ven Darreichungsformen von Medikamenten geforscht, die vom Kérper
besser resorbiert werden kénnen. Eine andere Forschergroppse entwi-
ckelt ein Kihlsystem, das 50 Prozent weniger Energie verbraochen und
il Prozent weniger C0z ausstoden sall, Aufder Dachterrasse des [TZ Flus
werden Algenzuchtanlagen stehen. Mittels Botechnodogie wolle man die
niahrsiall- und proteinreichen Algen, dic auch in reglonalen Seen voe-
kommen, fir die Industrie nutzbar machen. Wichtig st Geschdfisfithrer
Herile, die Bevilkerung ins Bood zu holen. Gegenither newer Blotechnalo-
gle gebe es oft grofie Skepsis: JDurch die offenen Raume, Aufklirung und
spezlelle Besucheriage wollen wir mehr Transparenz und Akzeptanz
schaffen.”

Gnmt-ﬂha.ng\er aus der Ilc-ginn

Dras ITE Mus zedgt, dase &5 nah am Puls der felt 15t 5o arbeite «ln Star-
tup mil Cubes 2um Thema NVertical Farmdng®. vertikal in Wiorfeln ange-
baut, kinmen aaf derselben Flache wesentlich mehr Gemiee und Erauer
angepliana werden. Mit ¢iner bis zu 300-mal griceren FlSchenelizien:
und null Pestiziden kann ganzjihrig villlp wetterunabhinglg geerneet
werden. Jlm ITZ Plus Elberach sind die Forscher berelts wihrend des
Wirthstimsphase in der Lage, Parameter wie Liche, Wirme and Nahe-
atedllisung anzugleichen, am mehr Geschmack und Vitamins ins Ge-

Din Wirtschudt oo I i g =
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In Kiirze

Transfer, Forschung wnd
Weiterhildung gebundelt

Bas Transferzenirum far Digiiali-
slerung, Aralyiks & Data Sclence
Ui {ERA ST ise zemtrale ankack
stelle fiir groke und kkedne linter-
wehmen zu Fragestellangen rund
win Digitalisierung und inalken da-
temwissenschaltlschen und -analky-
tiachen Anllegen,

ww.dasu.digizal

Férderung fiir Grilnder und
Griinderinnen an Hochschulen

Geraile kleinere Hochscbulin verfia-
pen hiawfip nichd tiber die Eudgets,
1 i imiassendes Untersdr-
rungsangebal aulzwbasen—
mur #ines der Probleme, Tor die die
Arbelisgruppe Entreprensarship
Lidsungen linden will. Tundchst soll
rine Entrepreneurship Community
an den Hot hschalen atlgehal wer-
e, wim dbe Vernatzung von Grin-
dungsieams zu erleichlern. Spater
sollen auch Startups und KMUs da-
zukommen. Unter den akioel] hevei-
ligten Hochschulen sind anch die
Zeppelin Universitht Friedrichsha-
fen, die Hochschule Albstadi-Sigma-
ringen und dip Hechschale Ravens-
burg-Wetngarten,

wiwrud ssenschagftsweriung.

mdiums 2am

Der IHHI'!‘PJ’!MHTS CA‘.II'I"IFI.IS

Der im Mai 2022 new gegrindete
Entreprencurs Campos $EC) der Uni
Ulm schafft Angebore fir kreative,
pestaltuigswillige Akademiker und
Akademikerinnen, dic thre ldee o
elnem Frodukn beziehungs weise
vinem Geschilsmodell weiterent-
wirkeln wollen.
wrwrng, sharbp -region-ulm. des
ETIETE FrETEuTS- RGPS
wniuersiast-adm

A2 ws
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Thorsten Rehbogen und Bennis Reimer erkannten schon wahrend des Studiems das Potenzizl von
Augmented wnd Vistual Reality — und machiten sich mit Ten Eyes media seloststandigs

miige 2 bringen®, 50 Herthe. Damit michi gemig:
Dt ITE Plusz will diber selns Netrwerke bewir-
ke, diwss rund 200 Lanadwirne in dir RI"'H_TM'I mir
dbene Cubes arlseiten, margens und mirtags eee-
len und bedarfsorientior) an regicnaks Super-
miirkte liefern, ohine Verschwendung von Le
beesmitiedn, (Dies Kinmie e¢in Starischoss e
e indistrielle Blo-Okonombe sein®, sehwirmi
Herthe,

Grilnden whhrend des Studioms

Den Startschuss erfolgreich gemeistert haben
Thersten Behbogen wird Dennis Reimer, Bereils
withremd ihres Hochschulstdiums haben die
teiden Geschafsfiihrer ihre Firma Ten Eves
mediain Weingarten gegrandet, Frih haben sie
das Potenzial vom Virtual (VRF und Augmented
Feality ¢AR) erkanmt und in einer Branche Fuf
fassen kénnen, die damals noch als Nische galt,
Durch einen Kollegen von der Hochschule Ra
vensburg-Weingarten {KWUb wurden sle mitder
Realisation einer Android-App betraut. alles
Weltere Hef parallel zum Masterstadium ab. .Es
war eine glikckliche Mischung aus Eigenmaetivae
tlon wid Eufall”, beschreibd Dennis Eelmer den
Schritt, der xum Startup gefiihrt hat, jund der
orofie Spal an der Sache.” Heute entwickeln sie
mabgeschnelderie Software als Dienstledster,
sowle Elgenprojekie. Die Technologie-Lisbhaber
wollen dle zahlreichen Moglichkelten von Vi
und AR aufeeigen, auch abselts der Splebe- und
Unterhaltungsinduastrie. So kinnen belspiels
webse mitels VE Schulungen an grofen Maschi-
e simullers werden, ganz aus der Ferne. AR
tndet wiederum digiale Inhakte in elne reale
Umgekung efn, zum Belsple] elne Zelireise wik-
rensd elnes Museumsbesuchs.

Augmented Reality an der FH Weingarten

Well diese Technologion Wissen aof eime gane
b ATT Degreifhar machen, wundert es nichr,
dlass Ten Eves med i mit Bildungseinrichiungsn
eurn fwiscke des Technalogielransfors koape
riert. Sosind sie in einem Tofenden Forschungs-
projekl der PH Weingarten @um Thema L Aug-
mienked Reality Teaching In Science Technalagy
Education®, kurz ARtiste, involvierts, Hierbe

wirden die F.rg;ﬁni\.sl,'-clllrI.u-lir-l'pru-I:l:-n:l'I:nlug
mit der Mediendidaktik  susammengelihre,
wwm Wissensinhalie fir -.'I'ii,'1.1,'hr.'|11l,lsalnl1i1|iu||g
£ vermitteln, Ficher mitl einemn  hohen Abs-
traktionsgehalt wic Bialogie, Chemie und Tech
nik profitieren vom Einsatz von AR, um Themen

wie chemische Reaktionen anschaulicher Tu
machen, So soll angehenden Lehrerinnen wod

Letirern im Studivm vermittell werden, wie sie
diese Technologien im Unterricht einsetzen kiiore
nen. e didaktischen Hintergrinde wie Tests

und Evaluation stammiten von dem Team inter-
disziplinarer Experten, wir waren die ausfab-
renden Entwickler”, se Rehbogen,

Meue Arten des Wissenstransfers

Technoloegle- und Wissenstransfer gehen bel
vielen Projekten von Ten Eyes medla Hand in
Hand. 1m medizinischen Berelch hat die Firma
fibr das Projekt The Blues® eine App entwickelr,
dle zehn Minsen im Leben elner an Agorapho-
bie leldenden Person darstelll. Daze Relmer:
Airtual Reality kann sowahl im Berelch Thers
ple als aoch im Bereich Empathie elegesetzt
werden.® 5o wird ein Bewusstsein filr Krank-
helten geschatfen, indem zum Belsphel ¢ine VR
Brille Sehstirungen simuliert. Wihrend die
Wissensehalt den Wert der Anwendungen er-
kannt hat, gibt &5 In der Wirtschaft noch Hil-
den i dherwinden. ,Die Technik ist nicht so

D Magaim dar I8 BodomrssGbs i baabar v Ul
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kompliziert, wie viele denken”, will Behbogen Vorurteile entkriften. Da
ist zum Beispiel die Jubiliumschronik, bei der per AR zu jedem Kapdiel
ein passender Kurzfilm eingespielt werden kann: (Augmented und Yir-
tual Reality werten vieles anf.” Laut den Experten liept im Bereich Gami-
fication grofies Fodenzial, Fitness-Apps, Payback-Aktionen, digitale Be-
lehnungssysteme aller Art arbeiten mit diesen Methoden. Gamification
hilft zuch dabe, die Lernmotivation zu erhdhen, JVon diesem riesigen
Feld kénnen etliche Branchen proafitberen”, sind sich belde sicher.

Von der Nische in die Masse

Es war fhre Leldenschaft fiirs Skaten und Surfen, die Daniel fhger and
Benedlel Kuhlmann als ebemalige Studenten der Hochschule Ravens-
burg-weingarten dazu brachie, den perfekten Antrich filr Longboards
entwlckeln 2u wollen. Mit @inem Anirbeb, der nicht plump aussieht, sen-
dern schitn tet und benutzerfreandlich, mit Akkus, die in die Achse gln-
gebaut werden und elner Funkibon, die dafir sorgt, dass man mit elem
leeren Akku das Longboard nicht tragen muss, sendern mit normaler
Sidkraft welterfahren kann. Das st ihnen gelongen. Hewte hat das 2007
gegrandete Unternehmen JayKay eln Pasent aul seine Welineuhedt ange-
melder und sich erfalgrebeh am Markt behawpen. Davor galt e, Hiirden
und Umwege 20 meistern, wie Geschalsiihrerin Isabell Armbroster
lesahalt. e Endwick lung des elekironischen Antrichs ha zum Beisgple
wesentlich inger gedauert als geplant® Ob Seftware, Hardware, Enl-

-Es war eine glickliche
Mischung aus
Eigenmotivation
und Zufall.”

DENMIS REIMER. EINER DER GRONDER VON TEN EYES MERIA

MAX WILD LOGISTIK

SCHWERES LEICHT
NEHMEN IST WILD.

wicklung, Einbau —die Firma aus Kresshronn macht alkes selbst vor Ort,
#u Beginn noch als typische Garapem-Werkstan”

Erfahrungswert: ,Die Hohle der Lowen™

Einem pri€eren Publikum wurde JavKay durch ihre Tellnahme bet der
Fernsehsendung . Die Hohle der Léwen™ bekannt, Damals wollte dis
Flrma 10 Prozent ihrer Geschaftzanseile for 104,008 Eure verfuiern,
Auch wenn keln Liwe angebissen hat, hat sich die Tellmahme gelahnt.
LFlatzlich waren wir in der Szene in afler Munde, dle Anfrage stieg. Da
wir jedoch eln Mischenproduki veririeben, kennten wir unsere Firma ak
belne mit Longhoards nicht tragen”, fasst Armbroster zusammen. Auf e
ner Messe Jernde die Firma einen Unternehmer kennen, der nach einer
elektrischen Finne filr SUPs anfragie. Als eln welterer Grofinvestor
fodgte, war klar:  Das §st unser Durchbruch.” Mementan entwickelt Jay-
Kay fir elnen medizinischen Anbeter ehenfalls einen speziellen Antrieh.
LDle [nvesioren landen eg woll, dass unzers I’.ill'ullll.!l'llkdllul!.s'.\'égt' ]
schnell und kurg sind®, 50 Armbrisier. Sprich: as Longboard war der
Elnstieg. Als aghles, Innavatives Startup-internehmen 154 JayKay inder
Lape, ithnliche Produkee fikr andere Branchen aw snmiwickedn,

Was Studierende von Startups lernan

Yan sslchen Erfahrungswerten prafitieren aech kommende Grilmder,
S0 st Bsabell Armbruster nech lwwte als Alumna i der Stariup-5ahe
ihrer ehemaligen Hochsehle Yararlberg akov.  Momentan aofinforms-
Biver Ehene, doch wir wollen in Zukunllauch Projeklarbeiien an Studer-
ten vergeben ” Bel Theer elgsnsn Grilndung halse in pundts fuschiisse,
Upderstiitzung und Beralung alles reibungshos geklappt, JavKay ist als
hippe Firma mil sportichem Produkl uml cinem gewissen Bekanne-
hedlsprad ein kleales Besi-Praciice-Reispiel fOr angehende Grilmder,
Armbrusters Rat an Stdicrende mit Stactep-Ambitienen: Man solite
shch besi Itii-;'k'sl'hiiigml micht s leichl desillusionicren ssen” Stalldes
sen am Ball bleiben, offen sein wd aech Side-Steps und Umwege geben,
S0 etwas ket man nicht unbedingt im Hibrsaal, sondern im Austaisch
mil depen, die solche Erfahrungen bereits pemacht haben, Daher ist es
wichtig, dem Wissens- und Technotogictransfer aus wnd in dic Hochschyr
Ferin beide Richtungesn 2o sichern

Créana Wieeer, Inhaberin vom ad WORDiging
Joer nadismus & Werhetext, Ulm

& Max Wild

Profis ohne Grenzen
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