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Neue Impulse

Junge Menschen fiir
Unternehmertum
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Im Fokus

Neue Impulse
braucht das
Land

Deutschland lebt vom Mittelstand, von
innovativen Startups, die den Herausfor-
derungen der Zukunft mit neuen Ideen
begegnen. Kurz: Nicht nur der Fachkriif-
tebedarf, auch das Unternehmertum der
Zukunft muss gesichert werden. Ob Busi-
nessplanwettbewerb, Startup-Initiativen,
Netzwerke wie die Wirtschaftsjunioren
bis hin zur Vollversammlung - die IHKs
setzen an allen Instanzen an, um junge
Menschen fiirs Unternehmertum zu be-
geistern. In unserem Titelthema erldutern
Menschen, warum sie sich dafiir stark-
machen. Warum die Wirtschaft neue
Impulse braucht. Und warum der Schritt
zum eigenen Unternehmen so erfiillend
sein kann.
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In Kiirze

D Experten der [HKS Boden-
see-Oberschwaben und Uln
momEinkeren repelmagly Unter-
welumen sk ihren Regionen
Iibr den Deutschen Gridoder-

preis, unter anderem in der
Kategarie Stariup.
Infa: i deutscher-gruender
preis. derategoriensstartups’

AuBerdem begleiten die [HE-
Experten Schillerteams bei der
Tellnahme sm Weltbewerk
Dewtscher Griipder preis Pir
Schiiler.
Info: wrw.deusscher-gruender
preis. deykategorien/schueler’

Auch beim Wetthewerb
Stariup BW Ebsvator-Fitch bie-
ten die IHKS ilre Begleiung an.

Infiec

[HE Bodemsee Oberschwaben,
Jargen Kubm, Tel. 0751 409.228,
kulin@weingarten. bk de

IHK Ulwa, Micksed Reickert,
Tel. OF31 173229
reichert@ulm. ihk de
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Henmen mit gareen Klassen am Businessplanwettbewerb teil: dis Lehrer
Fiorian Blasum vom Albert-Enstein-Gymnasum in Uim-Wiblingen und

Georg Amold vom Car-L fe-i5 amim L

wird der Grundstein filr
die berufliche Karriere ge-
begiT Nattirlich in der Schule.
Die Industrie- und Handels-
Kammern unterstiizen an
dieser Stelle mit verschiedensten Angeboten,
um junge Menschen frihzeitlg flrs Unterneh-
merium zu begelstern. 5o lidt um Belspiel
dag StarterCenter der THE Ulm in Kooperation
mit JUGEND GRONDET Schitlerinnen und Aus-
zublldende zur Teilmahme am reglonalen
Businessplanwetthewerb ein. Motto: _Auf den
Chefemhl, fertlg, los!®
e Lehrer Florian Blasum vom Albert-Ein-
steln-Gymnasium in Ulm-Wiblingen ond Ge-
org Arnold vom Carl-Laemmle-Gymnashom in
Lauphedm haben sich berefts mehrmals mit th-
ren Scholklassen an dem Wetthewerh betel-
ligt. Yom Ergebnis sind sbe begelstert - nicht
nur, well ihre Teams hiofig 20 den Prelsird-
gern zahlen. Daher haben sich die bedden Leh-
rer for das Fach Wirtschaft, Berufs- und Sto-
dienorientierung (WES) zu einem ungewdhn-
lichen Schritt enischieden: lm fuge des Wirt-
schaftsunterrichis nehmen nicht nur einzelne
Schiller, sondern ganze Klassen verhindlich
am Businessplanwettbewerh tell. JBel diesem
Wettbewerb Ist das begitim, da der Arbeltsanf-
wand beherrschbar ist. Der Nutzen kst dafir
umso graber®, betont Blasom. Es gehi den Leh-
rern darum, den Schillern etwas Handhengs-

beragemnes mitzugeben, das Thema vom Unter-
richt heraus in die Praxis m bhelen. Dazu
Arnold: Wihrend wir Lehrer als elne Ari
Coach agleren, werden die Teams mit Profes-
stonals aus der Wirtschafi konfrontiert, die
elne newe Perspekiive einbringsn.® Nach el
nem Kickstart-Event an der Schule kdnnen die
Teams an den ven der IHE Ulm angebotenen
Workshops tellnehmen. In diesen werden
Tipps zur Erstellung eines Businessplans wie
Rechisform, Marketing oder Finanzlerung
vermittelt.

Businessplanwettbewerb
als Tiliréffner

Besonders begelstert zeigen sich die Lehrer
von den erworbenen Schlisselkompetenzen
der Schiller:  Sle bernen, sich in Teams zu or-
ganisleren, etwas selbstetindig zu erarbelien
und sich professionell zu prasentieren - Letz-
teres in elnem Rahmen, den wir thnen in der
Schube nicht bieten kiinnen.” Dle Teams halien
Piiches vor richtigen Unternshmen ab, beloom-
men ehrliches Feedback. Wer sich for die End-
rumde qualifiziert, zelgi selpe Geschédfisidee
vor zahlrelichen fuschauern imo festlichen
Rahmen des [HE-Geschifisgebiudes. Manche
Teams haben sogar aufl Messen prasentiert, di-
reki neben dem Minksterprasidenten. Al dies
kst fiir viele elne aufregende Erfahrung.” Es sel
schiin, zu beobachten, wie sich bel den Schir
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Amna-Lera Seitz, Marketingreferentin bed
der Kreissparkasse Ravensburg, betreut
Schdiberinnen und Schiller bei der
Tednahme am Devischen Grindemprels.

lern die extrinsische in eine intrinsische Mok-
vatlon verwandele. Wir kinnen damit auch
ruhigere Schiller errelchen oder Schiiber, die in
den Klausuren nicht so gut abgeschnitien ha-
ben. Sl hekommen die Chance, zu glanzen,
well Kompetenzen hier auf elne amdere Art ab-
gefragt werden® Die Erfolge vergangener Wett-
bewerbe zeigen Frochte. Far viele Absobven-
ten hat die Urkunde belm Bewerbungsgesprich
ader dem Zugang zur Wunsch-Unl Tiren gedii-
nel® Ein ehemaliger Schiider grindede paralbel
Fum Stadium ein edgenes Startup. Wer sich die
Preistrdger der vergangenen Jahre ansieht -
van der flexiblen Sobarfole dber elnen E-Lang-
laufskl bis zum Loxusrelsekissen filr Ge-
schidfeslearte —, ahnt: Me Jugend muss sich
nichi verstecken. Sle muss lediglich motiviert
werden.

Digitalisierung mit Hochdrack
varantreiben

Komplett digial fithrt der Wetthewerh Dot
scher Grimderprets fir Schilerinnen wnd
Schiller junge Menschen an das Unternehmer-
tum heran. Es handelt sich um das deutsch-
landwelt grogie Existenzgrinder-Flanspiel.
Sedt 1999 haben sich rund 86,000 Schillerinnen
umed Schitler daran beteiligt, 3.050 Tellnehmer
In 717 Teams mischten im Jahr 2021 mit. Anna-
Lena Sedtz, Marketingreferentin bel der Kreks-
sparkasse Ravensburg, betreut seit mehreren
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Jahren die tellnehmenden Schillerteams aus
Lhrer Region. Dafdr gibi o5 guie Grinde. _Das
Flansple] ist ein effektiver Bedirag zum praxis-
nahen Wirtschafisunterricht. Wir sehen dies
als elnen Tedl unseres Gffentlichen Bildungsauf-
trags, um junge Menschen an das Thema Fl-
nanzhildung heranzufithren® Neun Aufgaben

-Beeindruckend,
wie aus
kleinen Ideen
das Potenzial
fur etwas
GroBes
entsteht.”

ANMA-LENA SEITE,
MARKETINGREFERENTIN
KREISEPARKASEE RAVENSRURS

haben die Teams zu bearbelten. Diese velen da-
rauf ab, die Schillerinnen und Schitler von der
Idee — 5ol es belsphelswelse eln Service, ein Fro-
duki oder eine App — bis mum fertigen Ge-
schifiskonzept zu beghelten. (Es kst jedes Mal
wieder beelndruckend, mu sehen, wie aus klet-
nen ldeen kreativer umd winschafilich sehr
begabiter junger Menschen das Potenzial fr et-
was gane Grofes entsteht®, schwirmi Seliz. Be-
redts vier ihrer betreuten Teams haben es unter
die Top 10 Dewtschlands geschafft. So setzte
sich zum Bedsplel im lahr 2015 das Team OFPLA
vom Hans-Mulischer-Gymnasiom in Leutkirch
im Allghn als Bundessieger mit dem fiktiven
Geschifiskonzept elner Lern-App gegen rund
1.000 andere Teams durch. An dem Flanspial
sind mehrere Partelen betedligi. e Lehrer wir-
ken als Coaches, Uniernehmerpaten geben den
Jugendlichen Erfahrungen welter, die sk in th-
rem elgenen Berufsleben gesammelt haben,
Dbe Sparkasse funglert als Sphelbetrewer. Sle
unterstirzt die Teams finanziell, dbernimmt
die Tefllnahmegebihr und steht thnen beratend
ur Sedte. Daraus ergeben sich Interessante Sy-
nergien. Uber den Deutschen Grinderprels
filr Schilberinnen und Schiler werden wir als
attraktiver Arbeligeber wahrgenommen. fum
Tell haben wir Tellnehmer als spatere Ausru-
Mldende eingestell®, so Seftz. AnBerdem kin-
e durch das Grinderplanspiel das Netzwerk
mit reglonalen Unternehmen vertieft werden.

os & 11 7171 21

Dia Wirtschaft e achar 45 wra Bods



In Kiirze

Angebote der [HK Bodensee-
Oberschuraben

D IHE Bodensee-Obersa-hwaben
BTSN jumge Uniermehinerin-
e, U itermehoner unsd solcbe, die
= werden wollen, gl verschidens
Artund Weise.

HE-Treff: Erfahrungsas-
tausch junger Unternehmen

Die IHE Bodinsee-Oberschiwaben
It i regebmd Rigen AbsiSnden
il Uil S8 g der Wirtse haalis-
Junioren Bodensee-Oberschwaben
kostenlrede Veransaliungen in der
langjahrig etabiliren Reghe JHE-
Trefl: Erfahrungssus susch junger
Untertiehmen” s Dabel figen ais-
pesinchie Referentinnen und Refe-
remlen fum Erfahrungssustausch
umd gur praxisaaten Diskussion
iber betrishlichs Themen an ged
pebei Tippa 2ur Existensferigiang.
50 fEnden junge Unternelumerinnen
und Unitermehimer Ml Bhee Fragen
i Andiegen eine Flarthorm sowie
e passenden Ans preachpariser
tend kdnnen sch mil anderen
SNeen™ wnd  Erfahrenen” susis-
scheq.
Terming www ueingartn. fk.des
riste nz gruendurg

Tour d'Innovation

Schilerinnen und Schilber der Klas-
sangiule 12 von Gy mnasien eroin-
de i der ITHE-Refion Bodenses-
Oberschwaben sel ber 20 Jahren
im Rakimen eines Seminarkurses
Ienncoid s prdrbesi i et Wirt-
sehallt. Sie lernen dabed Interes-
sailic Uees iehine Keninen ind ef-
[ahren, wie Innovations=n enisiehen
und welbche wirtschalliche Bedeu-
g sie Fir Ungermeluen haben
Uneerstiire wird das Projekl von
den Wirtschalsjunioren und deg
IHK Bodensse-Obercrwaben.
Die jewedls 2will bis 15 Schiller im
Seminarkurs ener Schulke eriun-
i i Profekiieams mil zwed bis
vier Teilnebimern ime Produkl-
oder Verfabirensimnovarion kn ih-
rem Partner unkernedumen. Die Er-
pelinisse werden ineimes
Ausarbeirung dokumentiert und in
e gemeinsamen Yeranstallung
prasentiert. In gemeinsamen Ex-
kuarsionen und Werkslwps erfab-
ren Lefirer und Schiler Wirtschiah
avs erster Hand. Das Projed i fie
e Teflnahme interesser ter Be
Iriete offen.

Infoc wwrw weingarten. thk.de,

Nr. 5332444
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Hat sedbst an eimem Businessplanwettbewerb tellgenommen und unterstiftzt
heute junge Unternehmerinnen urd Untermehmer: Cathenine Adetmann, Grinderin
der Fosera Solarsysteme GmbH & Co. KGad, Blerkirchberg.

Damit nichi genug: Neben sonstigen Engage-
ments filr Schulen, vom Bewerbertraining bis
zu Geldspenden, ist dée Krelssparkasse Ra-
vensburg auch in diesem Jahr wieder bedm
Mansplel Barse dabel. In der jungen Alters-
gruppe von 14 bis 29 Jahren verzebkchnete der
Wertpaplerhandel im Jahr 2020 eln Plus von
&7 Prozent. Bel dem Planspiel tasten sich die
jungen Akteure durch virtuelbes Kapital spie-
lertsch am das Wirtschafis- und Birsengesche-
hen heran. ,Geld kst viel mehr als nur lne
Gridge auf dem Konta®, il Sefiz fest. Fiir junge
Leute biete die Kretssparkasse Ravensburg
vieke Misglichkelten, um die Verknipfungen
von Marks, Unternehmen und Finanzen krea-
tlv zu ergriinden.

Spafl, Dinge voranzubringen

Leona Heine hat Unternehmensfihrung sto-
dieri. Doch was im Mirz 2020 auf sie sukam,
daraul hatte sbe kein Horsaal vorberelted. Kurz
nachdem sie die Unternehmensnachfolge der
Benedikt Helne GmbH & Co. KG angetreten
hatte, zu der drel Relsebiros in Wangen und
Welngarten gehiren sowie eln Gruppen- und
Stedienreiseveranstalier, kam der Coroma-
Lockdown. In der Relsebranche ging prakuisch
nkchis mehe. Elne knackige Zelt® fr die Mach-

lolgerin des Familenunternehmens: _Es hat
mir vor allem der Anstausch mit anderen jun-
gen Menschen gefehli, die auch unternehimeri-
sche Verantwortieng tragen”®, beschrelbt Heine
die Shuatbon. Bel den Wirtschaftsjunioren Bo-
densee-Oberschwaben (siehe auch Sele 4%
hat sle gefunden, wonach sle gesucht hat. Salt-
dem engagiert slesich als Mirglled. Mirgefall
der Spirki der Wirtschafsjunioren. Ich habe
das Gefihl, dass alle etwas bewegen wollen
umdl sehr viel Spak daran haben ® Viel Energle
habe ske dadurch erhalien und jede Menge
Tipps und Ratschlige, wie sle Herausforderun-
gen angehen kann. Da die Mitglieder aus ver-
schisdensien Branchen stammen, bringen sle
unterschiedliche Perspektiven eln. Das erwel-
tert den Horizont. Helne fithrt elnen weberen
Aspekt an: Inshesondere kleiners und mittlers
Unternehmen benttigen Netzwerk kooperatio-
nen. Dazm muss man erst mal wissen, wer was
macht.

Ganz nah am Puls der Zeit

Uber die Wirtschaftsjunioren traf sie auf junge
Unternehmen mit talken Produkten, die sie an-
sonsten wohl nicht so schmell kennengelernt
hidte. _Besonders auch filr neu gegrindete
Unternchmen bieten die Wirtschafisjunioren

Oma g i s THRGE Bisdmn nem-Dharachasts
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-Kleinere und
mittlere Unternehmen benotigen
Netzwerkkooperationen.”

LEGMA HEIHE,
BENETHET HEINE CMBH & €0, EC

elne Riesenchance, um sich zo prisentleren®,
sagt Leana Helne.

Als Lefterin der alliours Relsecenter Helne,
Heine Retsen und StudyTours zelgt sle sich vor
allem von den Workshops und Events der Wirt-
schaftsjunioren angetan. Hiufig mischt sle
selbst aktlv mit, sef es bed den Yorberaliungen
i den Sabemer Gesprichen oder der Organisa-
tion der Allgiuer Alpen Chean Up-Days Im Au-
gust 2021. Nachhaltigkeits- und Krelslaufwir-
schaft wird zentrales Thema der Cradle-io-
Cradle-Veranstaliung sein, die im Frihjahr
2022 stattfinden sell. In drel Workshops zelgen
Grinder junger Unternehmen, wie sle nachhal-
tig produzieren und arbeiten. Dabed prisentie-

ren sle chersie Standards awf der Hihe der Zeit.
e Wirtschafisjunioren wollen zudem das ge-
sellschaftliche Umfeld aktlv mitgestalien. Ske
uniersiliizen pum Belspled Schiler belm Oher-
gang In den Berul durch Frobebewerbungs-
gespriche. Je nach Regionalverband Hegt die
Altersobergrenze der Wirtschafisjunboren bei
&0 oder &5 Jahren, Doch Helne versichert, dass
anch Ehrenmitglieder sowbe Giste viele Ange-
bote wahrnehmen kinnten. Nach elmem turba-
lenten Elnetleq st die Tourlstikexpertin davon
Oberzeugt, dass sich sowehl der Schriit ins
Uniernehmerium als auch eine Miigliedschaft
bel den weltwelt vernetzien Wirtschafisjunio-
ren Johnt. . Man wird von der positiven Energie

1Y
, \,l
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mitgerissen. Es macht Spal, Dinge voranzu-
bringen_®

Intrinsische Motivation

Elniges vorangebracht hat Catherine Adel-
mann. Als jlingstes Mitghied der IHE-Vallver-
sammiung in Ulm kann die Unterne hmerin auf
eine Barrkere Im Fasi-Forward-Modues zuribck-
blicken. Mit dem Projekt elner solarhetriebe-
nen Strafenlaterne gewann sle den 2. Flatz bel
elnem HBusinessplanweitbewerb. Schon wih-
rend lhres Studiums der Wirtschaftsingent-
eurswissenschafien grindete sie 2011 thr Un-
ternehmen Fosera Solarsystemse GmbH & Co.
KizaA. Die Firma in Nlerkirchberg produziert
netzunabhinglge Solar-Home-Systeme, die
Inshesondere in abgelegenen lndlichen Reglo-
nen, belsplelswelse In Afrika, zur Energle-
versorgung der Bewilkerung beitragen. Ein
mutiger Schritt. Doch erst der Sprung ins Un-
ternehmertum erfaubte Adelmann die Umset-
zung threr Vislomen. _Es geht nbcht darom,
schnell rebch 2o werden, sondern eher um die
Intrinsische Motivation, fir etwas wirkiich Gu-
tes zuarbeliten.” Als Unternehmerin schiize sle
die Gestaltungsméglichkeiten, die perfekie
Mischung aus Selbstwirksamkelt und Selbst-
verwirklichung. .Wenn ich nach klimatischen,
tkologischen und sozialen Aspekten wirt-
schaften mbchte, kann ich melne Priorititen
sofort umsetzen, ohne anf die Erlaubnis einer
Geschiftsbeltung zu warten.” Als sie vor rund
ehn tahren ihre Firma grilndete, habe sie sich
allerdings oft Jallein in der Wikste® gefihli. Es
fehbien positive Vorbllder, insbesondere welh-
liche CEOS aus der Wirtschalt. Auch waren die
Verbindungen zu anderen Jungunternchmen
ausbaufithig. So engaglerte sich Adelmann
sehr aktiv beim Aufhao der 2007 durch die IHK
ins Leben gerufenen Inltlative der Startup-
Region Ulm. Jungunternehmer hitten alle Shn-

EIHNACHTEN
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»Positiv finde
ich, dass
heute immer
mehr junge
Menschen
dazu ermutigt
werden, den
Schritt ins Un-
ternehmertum
Zu wagen®

CATHERINE ADELMANN, SRUNDERIN
DER FOSERA SOLARIYEITEME CMEH &
0. BCAA, ILLERKIRCHATRD
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liche Fragen: Wie bekomme kch eine CE-
fertifizierung? Wo finde ich glnstige
Brerdume? Wer hilft mir beim Aufbauo et
ner Wehsite? Hier kimnen entsprechende
Netzwerke weerhelfon.

Wirtschaft braucht Impulse

Im Jahr 2018 wurde die Fosera-Geschifrs-
fohrerin Vollversammlungsmitglied der
IHE Ulm, um sich im Parlament der Wirt
schaft gestalteriech einrubringen. _Der
Impuls kam von der THE, um auch junge
uni kleinere Unternehmen zu reprisentle-
ren.” Den Austausch mit deatlich erfahre-
neren Managern und Unternehmern habe
cle stets als sehr angenehm empfonden.
Das Gefilhl elner glisernen Decke sel zu
kelnem Zeftpunkt aufpekommen. Gerade
diese Heterogenitit — die Mischung ans
Jung und Alt, mannlich und wedblich - 151
nach Adelmanns Sichi fir alke Belange der
Wirtechaft wichtig. Denn: _Gute Ideen ent-
stehen ans Kontroversen, Wer zu gleichge-
schaltet ist, bleibi im efgensn Echoraum
stecken.”® Die dentsche Wirtschaft werde
stark vom Mittelsiand getragen, wobel von
jungen Unternehmen eine starke Innovati-
onskraft ausgehs.

Begeisterung wecken

Josity finde ich, dass heute immer mehr
junge Menschen dazun ermutigt werden,

den Schritt ins Unternehmertum zu wa-
gen® Friher wire die Option ekner Unier-
nehmensgrindung kaum gefdrdert und
beworben worden, sodass diese Maglich-
kelt bel den melsten Studierenden nicht
prasent war. Dennoch gibd es laut Adel-
mann nisch Verbesserungsbedarf. So
werde helsplelswedse das Scheftern elner
Geschiftsidee in anderen Lindern gesell-
schaftlich eher akzeptiert. Dabel lohne es
slch gerade in Deutschland, auch mal e
was Neuss auszuprobieren, da man hier-
zulande welch falke®. Catherine Adel-
mann, deren Firma Fosera 2018 mit dem
Deutschen Nachhahigkeftsprels ausge-
zebchnet wurde, macht sich webterhin da-
for stark, junge Menschen firs Unterneh-
mertum zu bepelstern. Sle st damin fur
amdbere wu der Ledtfigur geworden, die thr
var zehn Jahren noch selbst gefehlt hat.
Dank engagierter Lehrer, Blldungspartner
und mutiger Wegherelter kinnten jedoch
bald wettere folgen.

Diana Whieser ist Inhaberin vor adWORDE-
sing. fournalismus & Werbetext, Ulm
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In Kiirze

Angebote der IHK Ulm

Déie THE Ulm st s verschiedensn
Projekten und Angeholen im
Sartup-Berebdh akniv.

Startup-Region Lim

Diie Startup-Beghon Ulm wurde
2017 ims Leben gerafenen und
Bl sich schnell o einer Comim-
nity mit regelmdBigen Trellen
sow e AKTIVILALEn eniwickell.
Neben den realen TrefTen stehi
der Stariup-Region Ulm anter
wwW.sLarap-region-ulm.de e
Omlineplartform our Verligung,
aulder Startups ihre Profile an-
begen und Veranstalungen, An-
gebote wsw. teilen. Dis PLariform
it e alle Swartups and able Ak-
tetkre Bn e Region offen, dis
Starrups unlerstitzen oder mil
e kooperieren. Die Plattform

sl alle Akuivititem wnd A nge-
bote der Region bilndeln.

Tnfo: werw_startup-reqion: ulm de

IHK-EBusinessplanwetthe-
werh meets Jugend griindet

Auch im Schuljahr 20212022 bie-
el das StarierCenter in Koopera-
tion mit JUGEND GRUNDET
Schillerinnen, Schillern und Aus-
rubildenden die Miglichkein,
beim bundesweiten Wellbewerh
vor JUGEND GRONDET undsoder
beim regionalen [HE-Business-
[.Illl'l'ﬁ!llb&h!rh mitrumachen.
Irfn: wener. mhmed hik24 dedchfstuhl

StartupS0D

In Kooperation mit den regiona-
ben Grindangsrentren whd -initk-
aliven adressier! StarmapSOD das
Potenzial der 20000 Stadieren-

dliem wnd Mitarbeitenden an den
wief Hochachilen, var allegn I
den Iriihen Inkubationsphasen.

Info: wene. startupswed de
Founder’s Garage

Innerhalh des Verbundpropekis
Accelerare!S UD entstand mit der
Foumdier's Garage im Wintsrse-
mester 201920 die erate hoth-
setiul- und fGeherdibergreffende
Lehrveranstaltung zam Themsa
Grilndieng. Das e Formal wird
heute von StariupSUD wellerge-
Tithre wisd ricloes sich speziell an
Mastersiudierende der Uni Ulm,
der Techiischen Hochschube Ulm
sowie der Hochschulen Biberach
unid Niw-Ulm. Die Founder's Ga-
rage soll ein , Sandkasien® fir die
Studiersnden sein, die hier an
verschiedenen Challenges arbei-
ten kiinmnen wnd dabel lermen,

welehes Knaw-lsow e mar Ideen-
etwicklung and fOF eife sigene
Grimdung braachs.

Berufsorientierung
Informationen 2um Them:a
Unterpehmer als Lehesr™ gibt
% aul der Website der THK Ulm.

Infioc wosw. mhmoihk24.de,
Mr. 3308216

Fiir das newe Schulfach Wire-
srhaf, Berufs- wd Studienari-
entierung” TG Gymnasiasien
B s aud der Websile der THE
Ulm erganzends Lerneinbe ien
mil reghanalem Bezig.

Irgf: v, b dhl2 4 de,

Nr. 3708134
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